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Editorial

rezados leitores,

Como se ndo bastasse a
grande correria vivida diariamen-
te pelos contabilistas, a pandemia
agravou ainda mais essa situagao
seja por contas das restricdes im-
postas, seja em decorréncia do
aumento das normas publicadas,
sobrecarregando cada vez mais o
profissional da contabilidade.

Nesse sentido a participagao nas
atividades de educagdo profissio-
nal promovidas pelas entidades
que compde a Casa do Contabilis-
ta sao de fundamental importancia
para o contabilista enfrentar esses Marcio Minoru
desafios de forma cada vez mais Diretor Sicorp
preparado. Ademais, salientamos
a necessidade de haver cada vez

mais a participagdo dos profissio-

nais df{ contabilidade e dos seus  gag entidades nas politicas publicas

respectivos colaboradores para que governamentais refor¢a cada vez

a Casa do Contabilista tenha o res-  jais a importancia dos contabilis- CAs A Do

paldo necessario para realizar cada a5 como agentes de transformago
vez mais atividades nesse sentido.  {e nossa cidade. CONTAB“.ISTA

Ribeirdo Preto - SP ———
=

A unido de nossa classe contabil, Tudo isso realizado para vocé,
bem como a participagdo de nos- posso associado. SESCON-5P
REGIONAL

Expediente

Casa do Contabilista | Av. Capitdo Salomao, 280/290 — Campos Eliseos | CEP 14.080-210 — Ribeirdo Preto — SP | Tel / Fax: (16) 3625-7159
Ramais: AESCON RP —21 | SICORP - 22 | Dep. de Comunicagdo — 24 | comunicacao@casadocontabilista.org.br
SICORP | Presidente: MOISES DE SOUZA ANDRADE — 1°vice-presidente: MARCELO RIUL - 2°vice-presidente: FLAVIO PIMENTA
1* Secretaria: PRISCILA MASSONETO — 2* Secretario: JOSE LUIZ BANHOS
1° Tesoureiro: FERNANDO ANTONIO RAMALHEIRO — 2° Tesoureiro: SEBASTIAO FERNANDES.
AESCON RP | Presidente: ANA CORSINO PICAO —1° e 2° vice-presidentes: ANDRE MAURICIO SOUZA DE OLIVEIRA e
PALOMA CAROLINA ROBERTO DE OLIVEIRA
1% secretario: JOSE EDUARDO LINHARES — 2° secretario: MATEUS ALMEIDA DOS SANTOS
1° tesoureiro: JOSE MARCELO CORREA — 2° tesoureiro: WILLIAN PETERSON DE ANDRADE
Diretores Administrativos: WALTER ASSIS DA CUNHA, SHIRLEY APARECIDA NOCENTE GABRIEL
¢ ANDREIA MARQUES MACIEL DE CARVALHO.
CENTRO DE ESTUDOS — Coordenacio Geral: JOSE AUGUSTO PICAO
Coordenagio Técnica: ROGERIO CESAR PEREIRA, JULIO LUIZ CADETE DA SILVA e HEBER CARLOS DE CARVALHO.
SESCON-SP Diretor da Regional de Ribeirio Preto: LUIS AUGUSTO YAMADA | Telefone: (16) 3610-0624.
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¢ Capa

O que ¢ MVP e qual sua importancia
estratégica na validacao de novos produtos

Fonte:
BLB BLOG

leiros, contudo cabe ressaltar que empreender em ambientes de

extrema incerteza demanda muita resiliéncia, execugdo ¢ acima
de tudo testes/metodologias. Segundo a CB Insights, 42% das startups
falham por criarem solugdes que ndo possuem um mercado relevante.

C onstruir uma startup ¢ o sonho de muitos empreendedores brasi-

Outra falha comum ¢ que muitos empreendedores criam negocios
com base em uma dor que identificaram no seu dia a dia, logo, pensam
em como solucionar essa dor. Entdo, se apaixonam muito pela solugido
e deixam de validar de fato aquele problema, o tamanho do mercado em
que ela esta inserida, canais de distribui¢do e o seu produto (com os pri-
meiros clientes). E por isso que ¢ essencial que vocé tenha um Produto
Minimo Viavel ou MVP (Minimum Viable Product — sigla em inglés).
Assim, vocé entende melhor o mercado onde estara inserido.

O que significa MVP e
qual seu objetivo?

MVP ¢ a sigla em inglés para Minimum Viable Product (ou Produto
Minimo Viavel, em portugués), que € um conjunto minimo de recursos
de um produto que permite o feedback do cliente. Isso parte da ideia
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de que ¢ o feedback que devera nortear o desenvolvimento do produto,
fazendo com que o empreendedor dé apenas o primeiro passo para uma
construgao coletiva que vira em seguida.

Segundo Eric Ries, autor do cléssico livro A Startup Enxuta, a ma-
neira mais rapida de percorrer o ciclo de feedback “Construir-Medir-
-Aprender” com o menor esfor¢o possivel ¢ por meio do MVP. Ao
contrario do desenvolvimento tradicional de um produto, que em geral
envolve um longo periodo de incubag@o e¢ que aspira a perfeicdo do
produto, o objetivo do MVP ¢ comecar um processo de aprendizagem,
ndo o terminar.

Diferente de uma Prova de Conceito ou um Protétipo, o MVP ¢ proje-
tado ndo s6 para responder a perguntas técnicas ou de design do produ-
to. Seu objetivo ¢ testar hipoteses fundamentais do negocio. Para com-
preender melhor, vamos considerar a metafora de Brandon Schauer: o
Modelo do Bolo.

Quer fazer um bolo de casamento? Convide os clientes para experi-
mentarem o sabor de um cupcake. Depois disso, vocé pode tentar adi-
cionar novos ingredientes para aumentar a escala do produto. O que ¢
MVP e qual sua importancia estratégica na valida¢do de novos produtos

Essa metafora revela como definir corretamente as caracteristicas do
MVP em cada validago. Para qualquer versao do bolo, um pedago deve
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conter as quatro camadas que especificam o “sabor” do produto, que
sdo: ser tecnicamente viavel; satisfazer as necessidades dos clientes, por
isso deve ser valioso; possuir um bom UX (User Experience), portanto,
deve ser usavel; e, por fim, os clientes ndo devem ficar apenas satisfei-
tos, por isso também deve ser encantador.

Ou seja, o principio do MVP ¢ que vocé aprenda o mais rapido possi-
vel qual o produto ideal para seu cliente, sem gastar tempo e dinheiro a
toa. Sendo assim, cada vez que vocé cria um MVP, vocé também define
0 que esta buscando testar e conforme vai aprendendo, o MVP fica mais
fiel ao produto final.

Mas qual a diferenca entre Prova
de Conceito, Prototipo e MV P?

A Prova de Conceito (PoC ou Proof of Concept, no inglés) ¢ um mi-
croprojeto que geralmente ¢é testado dentro da empresa e ndo é compar-
tilhado ao publico. Seu objetivo ¢ validar um determinado conceito que
pode ser alcangado durante um processo de desenvolvimento.

A usabilidade ndo ¢ levada em consideragdo, seu conjunto de fun-
cionalidades é apenas o necessario, a qualidade pode ser ignorada e os
custos de tempo devem ser minimos para provar que o conceito € viavel.
Comparado ao MVP, podemos dizer que o PoC possui apenas uma “ca-
mada do bolo”: viavel.

Jéa o Protdtipo ¢ um modelo funcional e interativo do produto final e
que comunica seu design. Ele permite que vocé crie uma visualizagdo
de como o produto funcionara, demonstrando os fluxos do usuario, uma
no¢ao da navegacdo e do layout. Enquanto o PoC revela se um conceito
ou produto pode ser feito, o Prototipo revela como isso sera feito, tam-
bém permite explorar melhor os recursos do produto e corrigir proble-
mas no inicio do processo de desenvolvimento.

Em compara¢do com o MVP, podemos dizer que o Protdtipo possui
quase todas as camadas do bolo, s6 que vocé nao podera realmente ex-
perimentar um pedago, apenas imaginar qual sera o sabor. Por fim, o
MVP é uma representagao minima do produto completo que lhe permite
testa-lo no mercado. Com ele é possivel saber como os clientes vao
reagir ao produto antes de investir recursos na criagdo de algo que eles
nao precisam.

Enquanto o Prototipo elimina problemas nos estagios iniciais de de-
senvolvimento, o processo interativo do MVP ¢ projetado para entender
melhor as necessidades dos clientes quando o produto ja foi apresentado
ao publico. Assim, o MVP deve possuir todas as camadas do bolo para
serem validadas em condigdes reais de mercado.

MVP na prdtica

O MVP ¢ um conjunto possivel de recursos que dd autonomia ao
produto para solucionar problemas/dores e demonstrar a sua primeira
proposta de valor. E importante ressaltar que nenhuma startup tem con-
di¢des de elaborar um produto com todas as caracteristicas que o cliente
necessita de uma vez so, esse produto levaria anos para chegar ao mer-
cado e provavelmente seria langado ja obsoleto.

As startups bem-sucedidas focam no desenvolvimento e esfor¢os ini-
ciais de vendas em um pequeno grupo de primeiros clientes que “com-
prariam” a proposta de valor da startup. Esses serdo os consumidores
que dardo a empresa o feedback necessario para inclusdo de novas fea-

tures. Inicie 0o MVP definindo o que precisa ser descoberto (e de quem).
Os esforgos do Desenvolvimento de Clientes devem engajar um peque-
no grupo de early adopters a fim de guiar o desenvolvimento do produto
até que surja um modelo de negocio repetivel. Quanto antes lancar seu
MVP, mais feedbacks tera.

O processo de descoberta do cliente

No modelo de descoberta de clientes o objetivo principal ¢ transfor-
mar as hipdteses iniciais dos fundadores sobre o mercado e seus possi-
veis clientes em realidade. O objetivo de Descoberta do Cliente ¢ testar
seu entendimento sobre o problema em questao e perceber se a solucdo
proposta serd capaz de levar o cliente a usar o produto apenas com 0s
recursos iniciais mais relevantes.

O que é MV'P e qual sua
importdncia estratégica na
validagdo de novos produtos

Um dos processos mais importantes de desenvolvimento de clientes ¢ ir
para a rua e falar com seus clientes. Nao estamos falando de alguns dias ou
uma semana e sim repetidamente por semanas e até mesmo meses. Essa
etapa ¢ crucial para que vocé veja se a sua visdo da necessidade/problema
coincide com a dos clientes e o quanto essa dor € relevante para eles.

A maioria das startups carecem de um processo estruturado para testar as
hipdteses embutidas em seus modelos — sobre mercados, clientes, canais e
pregos — e obvio, transformar essas hipoteses em fatos/aprendizados.

Sugestdes de frameworks: Test Card e Learning Card
Construindo um Business Model Canvas

Muitas vezes ndo ha um entendimento objetivo na startup sobre qual
¢ 0 modelo de negocio.

Na etapa de descoberta do cliente vale deixar claro, por meio do famoso
Business Model Canvas de Alexander Osterwalder, o modelo de negdcio
que esta sendo testado, representado em nove blocos, sendo eles:

Segmentos de clientes

Proposta de valor

Canais de distribui¢ao

Relacionamento com clientes

Parceiros chaves

Atividades principais

Recursos principais

Estrutura de custos

Fontes de receita

O Business Model Canvas ajuda a ter clareza sobre as hipoteses de
como entregamos valor ao cliente por meio dos canais e como coletamos
feedback por meio desse relacionamento. Assim, podemos interpretar
que percorremos um ciclo de feedback “Construir-Medir-Aprender”, no
qual € necessario:

Construir a proposta de valor e os canais;

Medir a eficacia dos canais e as rea¢des dos clientes; e

Aprender com o relacionamento de clientes para chegar a uma melhor
proposta de valor.

Por isso, a importancia de entender o cliente e investigar suas dores
primeiro. Os empreendedores muitas vezes ficam tdo entusiasmados
com 0 que querem criar que ignoram a demanda do mercado, criando
uma solugdo em busca de um problema. Dizem que uma vez Albert
Einstein afirmou: “Se eu tivesse uma hora para salvar o planeta, gastaria
59 minutos definindo o problema e 1 minuto procurando solugdes”.
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27* Convengao dos Profissionais da Contabilidade

A(jo Estado de Sdo Paulo (CONVECON) sera inova-

ora! Acontecera nos dias 14, 15 ¢ 16 de fevereiro

de 2022, das 18h30 as 20h30 no Expo -Transamérica de

forma presencial para quem estiver inscrito no evento da

CONESCAP e, concomitante, de forma online pelo canal
do YouTube do CRCSP.

Mas ndo paramos por ai! O evento continuara somente
de forma virtual nos dias 17 ¢ 18 de fevereiro de 2022, das
8h30 as 19h, também pelo canal do YouTube da entidade.
Com o lema “Entender as mudangas. Transformar as pes-
soas. Adaptar os negocios”, a 27* CONVECON tem uma
programagdo dirigida a profissionais, educadores, futuros
profissionais da contabilidade, instituigdes de ensino, patro-
cinadores e usuarios da contabilidade.

Além das palestras online que ocorrerdo durante todo
dia, o maior evento da Contabilidade paulista em 2022 tera
apremiagdo de teses ¢ dissertagdes. Aguarde as informagdes
para poder inscrever seus trabalhos e, em breve, toda a grade
de programagao.

Com objetivo de compartilhar conhecimentos e inspi-
rar potencialidades humanas, a programagao online da 27°
CONVECON tera estes temas da area de conhecimento e
negocios:

- Premiagdo de teses e dissertagdes

- E-commerce

- Tecnologia colaborativa

- Gestao de conflitos

- Algoritmos na Contabilidade

- Indicadores de negocios

- Normas contabeis aplicadas aos negocios

- Potencialidades humanas

- Exportagdo de servigos contabeis

“Participe desta nossa primeira Convengdo online e
gratuita”, convida o presidente do CRCSP, José¢ Donizete
Valentina. “Profissionais, empresarios ¢ estudantes vao ad-
quirir conhecimentos que otimizardo suas potencialidades
para o mercado”.

Inscricdes

As inscrigdes para assistir as palestras da 27 CONVE-
CON pelo canal do YouTube, para fins de EPC, que ocor-
rerdo de 15 a 18 de fevereiro de 2022, sdo gratuitas e ja
podem ser feitas no nosso site. Nao perca tempo e inscreva-
-se agora: https://online.cresp.org.br/portal/noticias/noticia.
asp?c=4615

Atividades e novo autoestudo do CRCSP: destaque é
a maratona para peritos

Todas as semanas, o0 CRCSP realiza diversas atividades,
sobre temas relacionados a diferentes segmentos de atua-
¢do na Contabilidade. Confira as proximas atividades e o
mais novo contetido de autoestudo disponivel no portal do
CRCSP e faga sua inscrig¢o!

Maratona para Peritos: “Com Foco na Pericia e Arbitragem”.

De 27 a 29 de outubro, o CRCSP e a Associa¢do dos
Peritos Judiciais do Estado de Sao Paulo (Apejesp) realizam
no canal do Conselho no YouTube, a Maratona para Peritos.
A atividade reunira 14 painéis sobre assuntos relacionados
as areas de Pericia e Arbitragem, com alguns dos principais
especialistas neste segmento. Confira a programagao:

27 de outubro

Painel 1: “Pericia Contabil e Tributaria em ambiente Sped”

Horario: das 9h as 10h.

Palestrante: Angelo Marcio Leandro da Costa - MBA em
Auditoria e Pericia.

Moderador: Marcelo Viaro Berloffa — conselheiro do
CRCSP.

Convidado: Walter Assis da Cunha - delegado represen-
tante do CRCSP em Ribeiréo Preto.

Painel 2: “A Conformidade da Pericia”
Horario: das 10h30 as 11h30.

CRCSP
INFORMA

Palestrante: Luiz Fernando Nobrega — especialista em
Controladoria e Finangas ¢ presidente do CRCSP na gestao
2012-2013.

Moderadora: Angela Zechinelli Alonso — conselheira do
CRCSP.

Convidado: Irineu De Mula — primeiro secretario da
Academia Paulista de Contabilidade (APC) e presidente do
CRCSP na gestdo 1998-1999.

Painel 3: “Pericia Contébil e Tributaria com Enfase nos
Foruns de Fazenda Publica de Sao Paulo”

Horario: das 11h45 as 12h45.

Palestrante: Fabiola D’ Agostini Peleias — mestra em Ci-
éncias Contabeis e perita.

Moderadora: Flavia Augusto — conselheira e coordena-
dora da Comissdo CRCSP Mulher.

Convidada: Patricia Izabela Aparecida Somer Gomes —
delegada representante do CRCSP em Bebedouro.

Painel 4: “Estrutura do Trabalho Pericial”

Horario: das 14h as 15h.

Palestrante: Adriel Mota Ziesemer — especialista em Pe-
ricia Contabil.Moderadores: Suely Gualano Bossa Serrati e
Breno Acimar Pacheco Correa — conselheiros do CRCSP.

Convidado: Jodo Carlos Castilho Garcia — vice-presiden-
te de Fiscalizagdo, Etica ¢ Disciplina do CRCSP.

Painel 5: “A Contabilidade no Pedido de Recuperagao
Judicial”

Horario: das 15h30 as 16h30.

Palestrantes: Eduardo Donizete Boniolo — especialista
em Recuperagdo de Empresas; Julio César Teixeira de Si-
queira — perito judicial.

Moderador: Marcelo de Almeida Prado — conselheiro do
CRCSP.

Convidada: Regiane Cristina Soares Naves — delegada
representante do CRCSP em Cajamar.

Painel 6: “O Uso da Tecnologia no Trabalho do Perito
(Cases)”

Horario: das 17h as 18h.

Palestrante: Lieda Amaral — pesquisadora da BSSP.

Moderadoras: Marcia de Souza Montanholi — conselhei-
ra do CRCSP; Andreia Jesus — perita contabil.

28 de outubro

Painel 1: “Oportunidades e Desafios do Contador na Ar-
bitragem”

Horario: das 9h as 10h.

Palestrante: Fernando Viana de Oliveira Filho — perito
contador.

Moderadora: Suely Gualano Bossa Serrati — conselheira
do CRCSP.

Convidado: Geraldo Carlos Lima — presidente do Sindi-
cato dos Contabilistas de Sdo Paulo (Sindcont-SP).

Painel 2: “Avaliagdo de Empresas com Foco em Apura-
¢do de Haveres”

Horario: das 10h30 as 11h30.

Palestrante: Jarbas Tadeu Barsanti Ribeiro — conselheiro
ouvidor no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro (CRCRJ).

Moderadora: Suely Gualano Bossa Serrati — conselheira
do CRCSP.

Convidado: Ricardo Aurélio Evangelista — delegado re-
presentante do CRCSP em Avaré.

Painel 3: “Diligéncias: Reunides com Assistentes Técni-
cos e Solicitagdes de Elementos as Partes para a Realizagao
da Pericia Contabil”

Horario: das 11h45 as 12h45.

Palestrante: Ivam Ricardo Peleias — doutor em Ciéncias
Contabeis.

Moderador: Marcelo de Almeida Prado — conselheiro do
CRCSP.

Convidado: Altino da Silva Dias — delegado representan-
te do CRCSP em Maua.
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Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo | Presidente: José Donizeti Valentina - Gestdo 2020-2021
Delegacia Representante do CRC SP em Ribeirdo Preto | Walter Assis Cunha - e-mail: walter@novainforme.com | Rua Santos Dumont, 516

27" CONVECON ja esta
com inscricoes abertas

Painel 4: “Abordagens Praticas sobre a NBC TG 900 —
Contabilidade para Entidades em Liquidagado”

Horario: das 14h as 15h.

Palestrantes: Silvia Mara Leite Cavalcante — especialista
em Pericia ¢ Investigagdo Financeira; Eliza Fazan — mestre
em Ciéncias Contabeis e Financeiras.

Moderadora: Flavia Augusto — coordenadora da Comis-
sdo CRCSP Mulher.

Painel 5: “Honorarios Periciais Contabeis em Processos
Judiciais Civeis: da Formulagao da Proposta ao Arbitramen-
to do Valor”

Horario: das 15h30 as 16h30.

Palestrante: Adilson Carvalho Silva — mestre em Justiga
¢ Cidadania.

Moderador: Marcelo de Almeida Prado — conselheiro do
CRCSP.Convidados: Sergio Prado de Mello — membro da
Academia Paulista de Contabilidade (APC) e presidente do
CRCSP na gestao 2008-2009; Ruberlei Rocha Machado —
delegado representante do CRCSP em Marilia.

Painel 6: “Responsabilidade do Perito”

Horario: das 17h as 18h.

Palestrante: Martinho Ornelas — doutor em Ciéncias
Contabeis.

Moderadores: Mariano Amadio — vice-presidente de Re-
gistro do CRCSP; Angela Zechinelli Alonso - conselheira
do CRCSP.

29 de outubro

Painel 1: “A Importancia da Atuagdo do Perito Contador
e dos Assistentes Técnicos como Auxiliares da Justi¢a”

Horario: das 9h as 10h.

Palestrantes: Rogério Cimino — juiz em segundo grau;
Jos¢ Vanderlei Masson dos Santos — presidente da Associa-
¢do dos Peritos Judiciais do Estado de Sao Paulo (Apejesp).

Moderadora: Marcia de Souza Montanholi — conselheira
do CRCSP.

Painel 2: “Simula¢do — Audiéncia Arbitral — Caso com
Tema Pericial Contabil”

Horario: das 10h30 as 12h30.

Coordenador Técnico: Silvio Simonaggio — perito contabil.

Moderador: Marcelo de Almeida Prado — conselheiro do
CRCSP.

Atividade realizada em conjunto com a Associagdo dos
Peritos Judiciais do Estado de Sdo Paulo (Apejesp), com
apoio da Comissdo CRCSP Mulher, Academia Paulista de
Contabilidade (APC) e Sindicato dos Contabilistas de Sao
Paulo (Sindcont-SP).

Casos Praticos: ISS Retengdo (Lei Complementar 116/03)

Quando: 28 de outubro, das 10h as 11h30.

Plataforma: Zoom.

Palestrante: Adriana Manini Peres — especialista em Di-
reito Tributario.

Moderadora: Juliana Aurora Franco — conselheira do
CRCSP.

Participagao limitada a capacidade maxima da platafor-
ma. Garanta sua vaga!

Novo autoestudo disponivel: “Notas Explicativas — Apli-
cagdo e Pratica”

O CRCSP também disponibiliza em seu portal diversos
conteudos de autoestudo, ferramenta com atividades online
gratuitas, que podem ser assistidas de qualquer local e em
qualquer horario. Os temas sdo pontuados para o Programa
de Educagdo Profissional Continuada (PEPC) e, para ob-
ter a pontuagdo e emitir o certificado, ¢ necessario acertar,
no minimo, oito questdes na avaliagdo online, em até trés
tentativas.

Inscrigdes no site do CRC: https://online.cresp.org.br/
portal/noticias/noticia.asp?c=4688
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A recuperacio judicial do produtor rural

recuperacao judicial do empresario e sociedade empresa-

ria, que se encontra regulamentada pela Lein® 11.101/05,

em por finalidade oferecer condi¢des para a superagdo

de crise econdmica e financeira, pautada nos principios da pre-

servacao da empresa e sua fungdo social, notadamente a geracao

de empregos, arrecadagdo de tributos e movimentagdo da econo-
mia, conforme prevé o artigo 47 da referida Lei.

Nesse contexto, considerando que a atividade rural represen-
ta expressiva parcela da economia brasileira, com alcance nos
mais diversificados setores, justifica-se a relevancia da tematica
que envolve a possibilidade da recuperagao judicial do produtor
rural, o que tem ensejado diversas discussdes doutrinarias e ju-
risprudenciais sobre o tema.

Para que se compreenda a recuperagdo judicial do produtor
rural, necessario analisar as disposi¢des constantes no artigo 971
do Cédigo Civil, que faculta ao produtor rural empresario pro-
ceder ao registro perante a Junta Comercial, juntamente com a
analise da Lei n° 11.101/05, que autoriza o pedido da recupe-
racdo judicial pelo devedor que seja empresario e/ou sociedade
empresaria, e ainda, que exer¢a regularmente suas atividades ha
mais de 2 (dois) anos, em conformidade com os artigos 1° e 48
da referida Lei, que sofreu alteracdo em seu texto, pela insercao
do § 2° admitindo a comprovacao do biénio por meio da Declara-
¢do de Informagoes Econdmica-Fiscais da Pessoa Juridica.

A jurisprudéncia dos Tribunais de Justica Estaduais ¢ pacifica
quanto a possibilidade da recuperacdo judicial do produtor rural
que possua registro na Junta Comercial, observado as demais
exigéncias legais, no que tange a necessaria demonstragdo con-
tabil relativa aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais (BP, DRE e
DLPA), dentre outros previstos no artigo 51 da Lei de Recupe-
racdo Judicial.

A problemadtica surge quanto ao inicio da contagem do prazo
de dois anos exigido pela citada Lei, considerada a faculdade
conferida ao empresario rural de proceder ao registro na Junta
Comercial a qualquer momento, causando assim certa polémica
sobre o tema, notadamente naqueles casos em que o produtor
rural exerce atividade regular ha mais de dois anos, porém com
tempo de registro inferior ao biénio.

A jurisprudéncia vinha se dividindo a respeito, o que ensejou
duas linhas interpretativas. A primeira prevé que o registro do
produtor rural tem natureza declaratéria, reconhecendo que a
formalizacao do registro apenas declara uma situacdo preexis-
tente de uma atividade rural explorada ha tempos de forma re-
gular. A segunda vertente reconhece a natureza constitutiva do
registro, ou seja, considera sua condicao de empresario somente
a partir da data do deferimento do registro na Junta Comercial.
Registra-se que o Superior Tribunal de Justi¢a, por meio do REsp
1.811.953 — MT, se posicionou a favor da natureza declaratoria.

No inicio deste ano, entrou em vigor a Lei 14.112/20, que al-
terou o § 2° no artigo 48 da Lei 11.101/05, a fim de admitir que a
comprovacao do prazo de 2 anos seja feito pela Escritura Conta-
bil Fiscal (ECF) ou obrigacao legal que a substituir.

Ainda, pela mesma lei foi inserido o § 3°, prevendo que para
produtor rural pessoa fisica, o calculo do periodo ¢ feito com
base no Livro Caixa Digital do Produtor Rural, ou por obrigado
legal que venha o substituir, e pela DIRPF e o respectivo balanco
patrimonial.

Assim, o empreendedor rural que explora sua atividade de
maneira regular, independente do tempo de registro na Junta
Comercial, merece o abrigo do regime da Lei de Recuperacao
Judicial e os beneficios trazidos pela mesma, em observancia ao
principio da preservagdo da atividade empresarial.

Douglas Henrique Costa e Débora Batistella Gomes das Novas
Pereira Advogados
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¢ Artigo

Auditoria de LGPD - Avaliacao
do nivel de conformidade

LGPD - Lei Geral de Protecao
de Dados (Lein® 13.709/2018)
std em vigor desde agosto de
2020 e mesmo apos um ano de vigén-
cia, muitas empresas ainda ndo ava-
liaram seus niveis de conformidade
para poderem se adequar as exigén-
cias da LGPD. Nao importa o tama-
nho da empresa, esta nova legislacao
prevé uma série de requisitos, diretri-
zes que precisam ser observadas por
todas empresas que armazenam e tem
tratamento de dados pessoais de ter-
ceiros. De forma geral varios depar-
tamentos das empresas armazenam ¢
tratam dados, por exemplo o departa-
mento pessoal que tem dados pessoais
de todos funcionarios, o departamen-
to financeiro que tem dados de todos
clientes e fornecedores, etc.

O objetivo geral da LGPD ¢ a de
exigir que as empresas criem uma es-
trutura legalizada para o uso de dados
pessoais e exige medidas para mitigar
o risco a fraudes e a roubos de infor-
magoes por meio de ciberataques e a
empresa que nao estiver adequada 4
LGPD esta sujeita a sangdes severas
aplicadas pelo orgao regulador, como
adverténcia; suspensao das atividades
da empresa e/ou multa de até R$ 50
milhdes. O que fazer para evitar estas
sancoes ? A resposta ¢ simples e ob-
jetiva. As empresas precisam se ade-
quar a LGPD e a AUDITORIA pode
ajudar.

A maioria das firmas de auditoria as-
sim como a nossa tém uma divisao de
compliance que realiza a avaliagdo do
nivel de conformidade das empresas a
LGPD o chamamos de “Diagndstico
de LGPD”. O objetivo deste trabalho
¢ mapear os processos das empresas
(nossos cliente), identificar os tipos

Fernanda Carolina Inacio
Gerente de Auditoria Senior da RUSSELL
BEDFORD BRASIL — Regional SP, cer-
tificagdes CNAI QTG, CVM e BACEN.
Possui mais de 10 anos de experiéncia em
auditoria externa e 09 anos de experiéncia em
controladoria em empresas de médio e grande
porte. MBA em Normas Internacionais de
Contabilidade (FIPECAFI), Pés-graduada em
Controladoria (FECAP) e em Docéncia do
Ensino Superior (Faculdade Dom Alberto),
Graduada em Ciéncias Contabeis (FECAP)
¢ em Gestdo empresarial (FATEC), aluna do
Mestrado em Project Management (ENEB -
Escola de Negocios Europeia de Barcelona).

de dados utilizados e identificar se ha
pontos vulneraveis. Como a Lei foi
aprovada em tempos de pandemia,
a forma de execucdo deste trabalho
foi hibrida, ou seja, inicialmente en-
viamos aos clientes um questionario
a ser preenchido - este ¢ o principal
instrumento de coleta de dados acerca
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dos controles que existem na empresa
que asseguraram a conformidade com
a LGPD e posteriormente realizamos
varias reunides virtuais, entrevistas
com o cliente, revisdo de politicas in-
ternas e analise de documentos.

Este trabalho realizado pela audito-
ria ¢ fundamental para identificar pre-
viamente problemas, erros e inconfor-
midade, possibilita a auditoria sugerir
medidas para otimizagdo dos proces-
sos. Em resumo a auditoria procura
por lacunas de conformidade e relata
os resultados através da emissdo de
um relatério com as recomendacgdes
necessarias para a empresa se adeque
as novas regras da LGPD, no ambi-
to tecnologico e legal. Este trabalho
¢ o ponto de partida, € mais basico,
considerando que a lei estd em vigén-
cia a mais de um ano, todas empresas
j& deveriam ter este “Diagnodstico de
LGPD”. A partir deste, ha outros tipos
de trabalho que podem ser realizados
como por exemplo elaboracdo deta-
lhada dos planos de acao para imple-
mentacdo das recomendacdes sugeri-
das e até a propria implementacdo e
0 monitoramento regular para garantir
que os processos apos readequados,
permanegam em conformidade.

Para saber mais sobre este e outros
servigos oferecidos por nossa divisdo
de Auditoria e Compliance, acesse
nossos canais na redes sociais.



¢ Artigo

E importante focar na
personalizacao do cliente

A

Demetrio Luiz Pedro Bom Junior
Contador e Administrador de Empresas
CRC SP-315480/0-1 / CRA SP 78891

Diretor Educacional Suplente — AESCON
Ribeirdo Preto
E-mail: demetriolpbjr@gmail.com

entre varios aspectos que podemos

observar nas estratégias mercadologi-

cas das empresas, a personalizacdo do
cliente ¢ uma que considero muito importante
¢ que pode trazer resultados, além de outros
beneficios.

E muito mais caro para uma empresa atrair
clientes do que reté-los ¢ manté-los fideliza-
dos, pois, além de outros aspectos, acabam
indicando o produto ou servi¢o adquirido para
amigos e outras pessoas, até por causa da boa
experiéncia que tiveram.

O cliente ndo ¢ apenas um codigo dentro de
um sistema da empresa, mas alguém de gran-
de importancia que ajuda a trazer receita para
0 negocio; ele deseja ser bem tratado ¢ um
atendimento de exceléncia pode ser um ponto
forte para a empresa e também um diferencial,
pois dependendo do mercado de atuagdo com
produtos ou servigos parecidos, inclusive em
termos de prego, focar no atendimento e na
necessidade do cliente se torna primordial. O
cliente se sente valorizado!

E preciso aprender com o cliente, captando

e gerenciando as informagdes e experiéncia
com ele, 0 que ird gerar customizagao no aten-
dimento, ja que as preferéncias dele estardo
sendo analisadas pela empresa para assim ve-
rificar o que podera ser ofertado, negociado e
etc. aumentando a fidelizagdo e retengdo deste
cliente.

A comunica¢do com o mesmo deve ser
mantida de forma coerente ¢ eficaz, seja antes,
durante e apds uma negociagdo ou venda, ve-
rificando sua satisfagdo com o atendimento e
com o que foi adquirido, seja de forma online
ou presencial, ja que hoje podemos ter muito
vendas por internet ou delivery. Atualmente ha
varias formas de comunica¢do com o cliente,
como e-mail, aplicativos de conversas, telefo-
ne, envios de mensagens eletronicas pelo celu-
lar e de outras formas, dentre outras, além do
contato pessoal.

Conhecendo, portanto, o histdrico do clien-
te, pode levantar preferéncias, gostos, habitos,
necessidades, padroes de comportamento e
de consumo, permitindo a personalizagdo no
atendimento para oferecer o que de fato ira ser
atrativo para este comprador.

Em alguns mercados, acredito, a personali-
zagdo se torna fundamental, até mesmo no de
atuacgdo dos escritorios e profissionais da con-
tabilidade, onde conhecer a realidade de cada
cliente, seja pessoa fisica ou juridica, faz com
que possa levar solu¢des para 0 mesmo atra-
vés de servicos de qualidade e adequados a sua
necessidade, com bons resultados para ambos.

Nio basta apenas mandar uma mensagem
no nome de cada pessoa, cartdo de aniversa-
rio, mandar brindes, amostrar gratis ou pro-
mogoes; mas sim atuar de forma efetiva com
um conjunto de informagdes customizadas
para levar um atendimento de fato otimiza-
do e mais eficiente e eficaz. O investimento
deve ser feito em sistemas em bons sistemas
que ndo precisam ser necessariamente caros,
mas voltados para o negdcio e também no
pessoal, com treinamentos e capacitagdes para
usar e atualizar o sistema e colocar em pratica
o atendimento mais personalizado. Afinal, a
“caderneta” ou outra forma de anota¢do “ru-
dimentar” de um mercadinho, padaria ou de
outro pequeno comércio, onde o comercian-
te conhece bem o seu “fregués”, oferecendo
produtos, controlando as vendas na forma de

fiado, perguntando como a pessoa vai ou a fa-
milia, sempre atencioso ¢ focado naquilo que
este consumidor gosta ¢ prefere, ¢ também
uma forma de pensarmos na personalizagao e
customizacdo do atendimento, com presteza,
cortesia e dedicagdo ao cliente, proporcionan-
do confiabilidade e parceria, além de compro-
metimento.

Nos textos anteriores citei alguns exemplos
e casos, até para trazer certa curiosidade; aqui
também comentarei uma situagdo interessan-
te. Numa locadora de videos VHS ¢ DVD,
obviamente ja extinta como tantas outras que
aproveitaram um mercado promissor ¢ hoje
tiveram seus produtos e servigos substituidos
por servigos oferecidos por operadoras de tele-
visdo a cabo, internet e por outras plataformas,
tinha um excelente sistema que continha tudo
sobre o cliente: nome, enderecgo, titulos mais
alugados, multas e atrasos nas entregas, perio-
dicidade de locagdo, dentre outros. Num dia
um cliente, apés um periodo longo sem alugar
filmes nesta locadora, resolveu ir até o estabe-
lecimento, pegou aquilo que pretendia assistir
e, ao passar pelo atendente para gerar o cupom
da locag@o, ouviu do mesmo que ndo alugava
videos ali ha tantos meses. O cliente, surpreso,
o indagou perguntando se, como eles tem um
sistema de relacionamento com o cliente tdo
sofisticado, inclusive para a época, por que em
nenhum momento entrou em contato com ele
para saber o motivo de nao ter voltado antes,
ou mandado um e-mail (era o mais usado na
época) ou mala direta (muito usada também)
com ofertas de titulos e langamentos do seu
gosto, mas ao invés disso preferiram esperar
ele retornar a locadora para der essa “bronca”.
O atendente ficou sem palavras.

Este ¢ apenas um exemplo de como o mal
uso de um sistema assim, customizado de cada
cliente que pode gerar um atendimento per-
sonalizado, resgatando e fidelizando clientes,
pode fazer com que a empresa perca receita e
o proprio cliente para os concorrentes.

Numa época dificil como esta, com crises e
concorréncia acirrada, investir e focar na fide-
lizagdo de clientes continua sendo importante
e vale a pena.
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¢ Noticias do Setor

CFC solicita a RFB prorrogacao do prazo de
desenquadramento do Simples Nacional

») SIMPLES

( jom a proximidade do fim do prazo de desenqua-
dramento das empresas inadimplentes do Simples
Nacional, previsto para o dia 24, o Conselho Fede-

ral de Contabilidade (CFC) solicitou a Receita Federal do

Brasil (RFB) a dilagdo do periodo. Essas empresas tém até

30 dias para regularizarem as respectivas pendéncias com
o Fisco, a contar da data de ciéncia do Termo de Exclusio,
com desligamento prenunciado do regime tributario no dia
1° de janeiro de 2022.

Em oficio encaminhado a RFB, o presidente Zulmir Bre-
da, signatario do documento, pede a extensdo do prazo para
o dia 31 de dezembro de 2021, para que as Micro e peque-
nas Empresas (institui¢des contempladas pelo Simples Na-
cional) tenham mais tempo para quitar suas exigéncias, pois
o periodo determinado ¢ muito exiguo para tal finalidade.

No oficio, Zulmir ressalta ainda que o Fisco deve considerar
que a situagdo vivenciada por esse conjunto de empresas é
agravada pelas inumeras dificuldades provocadas pela pan-
demia da covid-19 na economia brasileira.

Por fim, Zulmir pondera que a razoabilidade do prazo
sugerido pelo CFC permitira que essas empresas inadim-
plentes possam recuperar a capacidade de negocios de seus
empreendimentos, mitigando danos mais graves a economia
brasileira, como o agravamento do desemprego, entre outros.

Fonte: CFC

eSocial — Segurado Especial: modulo simplificado recebe funcionalidade para
informacoes de comercializacao da producao rural e folhas de pagamento

4
ferramenta estara dispo-
- A:ivel no modulo simplifi-
SOC I aI ado a partir do proximo
e dia 25 e a prestagao das infor-
magdes facilitard ao Segurado

Especial comprovar sua condigdo perante o INSS. Informagdes

também podem ser prestadas por meio de sistemas proprios de
gestdo, via web service.

De acordo com a legislagdo previdenciaria, o Segura-
do Especial ¢ um trabalhador rural que exerce atividade
agropecuaria individualmente ou em regime de economia
familiar, ou como pescador artesanal, ou mesmo em outras

atividades definidas em lei.

A partir do proximo dia 25 de outubro, estara disponivel
no modulo simplificado a ferramenta que permite ao Segu-
rado Especial prestar as informagdes da comercializagao da
produg@o ou de remuneracdo de trabalhadores — € permitida
a contratagdo de empregados por prazo determinado, desde
que a soma dos dias de trabalho de todos os empregados
seja de, no maximo, 120 dias no ano.

Com isso, o Segurado Especial conseguira utilizar essas
informagdes para subsidiar a comprovagdo mais facilmente
dessa condigdo perante o INSS, uma vez que a legislagao

previdenciaria prevé critérios especificos para essa catego-
ria de segurado. Uma vez prestadas as informagdes, o Se-
gurado Especial conseguira emitir o Documento de Arreca-
dag@o do eSocial — guia tnica de recolhimento de tributos e
FGTS incidentes sobre os valores declarados.

Além de utilizar médulo web simplificado, é possivel a
prestagdo dessas informagdes por meio de sistema proprio
via web service, o que em geral ¢ realizado por escritorios
de contabilidade ou sindicatos rurais.

Fonte: Portal eSocial

A LGPD e a protecao de dados nas organizacoes contabeis

Lei n° 13.709/2018 ou Lei Geral de Protegdo de Da-
Arlos Pessoais (LGPD) que tem como objetivo estabe-

ecer regras sobre coleta, armazenamento, tratamento
e compartilhamento de dados pessoais, impondo mais pro-
tecdo as pessoas e penalidades para o seu descumprimento
— foi um dos temas debatidos nesta quarta-feira, durante a
Conferéncia Interamericana de Contabilidade (CIC), pelos
palestrantes Karen Ranielli Borges e Nivaldo Cleto.

Alguns dos primeiros passos para que empresas conta-
beis possam aderir ao disposto na LGPD sdo: adequar a
empresa e realizar um mapeamento de dados, nomear um
encarregado de dados, criar e implementar um programa de
privacidade de dados, implementar a governanga de dados
e acompanhar as leis e resolugdes. Foi o que explicou a
advogada especialista em Privacidade e Protecdo de Dados
no NIC.br, Karen Ranielli Borges. “Os contadores também
deverdo repensar quando e como esses dados deverdo ser
solicitados do cliente, com o objetivo de minimizar a posse
de informagdes sensiveis”, disse.

Um dado pessoal pode ser um CPF, um enderego, um
nimero de telefone. Mas também existem aqueles dados
que indiretamente possam nos identificar, como as nossas
preferéncias de compras, o nosso score de banco, 0 nosso
salario. “Tudo isso também ¢ considerado um dado pessoal
e, dentre esses dados pessoais, nos temos dados sensiveis,
ou seja, sdo informagdes que podem gerar algum tipo de
discriminag@o, como dados de satide ou dados relaciona-
dos a uma opgdo politica, a orientagdo sexual”, descreve
Ranielli. “O tratamento desses dados precisa ser feito com
mais cautela ainda.”

Segundo Nivaldo Cleto, contador e Conselheiro do Co-
mité Gestor da Internet do Brasil, quando fazemos uma al-

teragdo contratual e o cliente tém filhos para colocar como
representante legal na empresa, por exemplo, assim que se
recebe o CPF e outros dados dessas criangas, o profissional
esta recebendo dados sensiveis. “E muitas vezes nds ndo

sabemos que estamos lidando com dados sensiveis se nao
tivermos o plano de compliance da LGPD. E importante
que os contadores em geral se adequem para atender essa
conformidade e tenham conhecimento do que devem fazer
para tratar esses dados”, diz.

Durante o evento, os palestrantes frisaram que, apesar de
0 assunto ser muito falado dentro do mundo contabil, ndo
existem ainda muitas referéncias de como implementar a
LGPD no dia a dia. Por isso, fizeram nesta tarde um debate
essencial com muitas dicas para preparar os contadores para
essa nova realidade.

Para Ranielli, precisamos comegar a ver a LGPD como
uma Lei positiva. “Ao invés de pensarmos que ¢ mais uma
Lei que temos que adotar, mais uma regulamentacdo, ela
trara melhorias para as empresas, entdo temos que vé-la
como uma oportunidade, pois hoje se a sua empresa nao
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estiver em conformidade com a LGPD ela vai perder clien-
tes, vai perder muitas oportunidades”, afirma a advogada.

Nivaldo esclarece que também ¢é preciso se adequar para
ndo sofrer nenhuma dentincia. “Na Autoridade Nacional de
Prote¢do de Dados (ANPD) ja se pode fazer dentncias. Sa-
bemos que eles estdo trabalhando na regulamentagéo e que
vao fazer portarias e deliberagdes a respeito da LGPD para
tratar esses assuntos das sang¢des”, disse Nivaldo.

“Muitas pessoas pensam que as empresas de pequeno
porte ndo estdo obrigadas a tratar dados pessoais, mas es-
tdo. Tanto o empresario de contabilidade que recebe uma
infinidade de dados pessoais, quanto todas as empresas e
negocios”, acrescenta o contador.

A conclusdo do debate mostrou que a LGPD vem para
ajudar as empresas e contadores, ja que antes os dados pes-
soais eram usados sem regras. Foi o que afirmou Ranielli.
“Sem saber como deveriamos tratar, até aqui, qualquer de-
manda envolvendo dados pessoais era resolvida com base
no Cddigo de Defesa do Consumidor, ou com base no Co-
digo Civil, ou entdo no Marco Civil da Internet. Ou seja,
leis que ndo sdo especiais e que ndo tratam especificamente
deste assunto”, disse. “Hoje, essa Lei nos traz seguranga
juridica e nos indica o que pode e o que ndo pode ser feito
pelas empresas no que se refere aos dados pessoais”, con-
clui a advogada.

Fonte: CFC (Conselho Federal de Contabilidade).



¢ Noticias da Casa

Centro de Estudos da Casa do
Contabilista fomenta qualificacao
e reciclagem no segmento contabil

etomada econdmica foi o tema do
RCentro de Estudos do dia 20 de
outubro. A iniciativa, que aconte-
ce de forma virtual, tem garantido conhe-

cimento e atualizagdo aos profissionais
que buscam qualificagdo no segmento.

O palestrante convidado foi o econo-
mista Guilherme Dietze, especialista em
pesquisa de mercado pela FIPE/USP,
assessor econdmico da Federagdo do
Comércio, Bens, Servigos e Turismo do
Estado de Sao Paulo. O profissional € res-
ponsavel por analisar o comportamento
do comércio e dos consumidores, como
a inflagdo, a confianga, o endividamento,
além de assessorar o Conselho de Turis-
mo da Entidade, com elaboragdo de indi-
cadores de acompanhamento do setor.

Durante 0 més de outubro também foi
abordado o tema Finangas Pessoais e In-
vestimentos, com o professor Gianluca
de Almeida, que ¢ planejador financeiro
independente, pods-graduado em Plane-
jamento Financeiro e Finangas Compor-

tamentais pela Pontificia Universidade

Catoélica do Rio Grande do Sul, especia-
lista em Investimentos, certificado pela
Associagdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais — An-
bima (CEAQ).

Gianluca também ¢ consultor de In-
vestimentos, registrado e habilitado pela
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM
(o6rgao federal), graduado em Direito pela
Universidade Estadual Paulista (UNESP),
com pos-graduacdes pela Pontificia Uni-
versidade Catolica em: Direito do Traba-
lho, Compliance e Processo do Trabalho,
Direito Processual Civil e Direito Proces-
sual Tributario.

A

CASA DO CONTABILISTA
PARABENIZA WILLIAM PETERSON
DE ANDRADE, PELA CONQUISTA
DO TITULO CONTABILISTA DO
ANO 2020.

William Peterson
de Andrade é o
Contabilista do

Ano 2020

homenagem acontecera no
dia 5 de novembro, na Cama-
a Municipal de Ribeirdo Preto.

A assembleia para escolha do Conta-
bilista do Ano aconteceu no final do
ano passado, porém nao foi possivel
fazer a homenagem em razdo das me-
didas restritivas contra o Covid-19.
William Peterson de Andrade foi elei-
to Contabilista do Ano pelas entidades
que compdem a Casa do Contabilista
de Ribeirdo Preto AESCON e SICORP.
A iniciativa visa a valorizac¢ao dos profissio-
nais, que prestam relevantes servigos para a
economia e desenvolvimento da cidade.

) Aniversariantes - Novembro

\

01 HERICA GASPAR SALVADOR

03 PALOMA CAROLINA ROBERTO DE OLIVEIRA
03 ANTONIO VANDERLEI TAMBURUS

04 CARINA PERES MENEGUCCI

04 SEBASTIAO FERNANDES LOURENCO

04 LEANDRO HENRIQUE RISSATTO

06 ANA CLAUDIA ASSIS MANTOVANI

07 TIAGO GLAVAS BUDOIA

07 CARMEN CECILIA VASOIN

07 IVAN LEMES DE SANT’ANA

08 VITOR AUGUSTO ZAMONER

08 SIRLENE APARECIDA MENEZES DA SILVA
09 MARCIA DE LOURDES FERNANDES

11 ROSANA CLAUDIA BURIM ACCORSINI

11 DIMAS AFONSO CARRIJO DE ANDRADE

11 MARTA HELENA SOLANO ZAMONER

11 RODOLFO DE BARROS MICHELI

12 VELSON FIGUEIREDO DE SOUZA

13 ANTONIO JOSE CESAR

13 JOSE AUGUSTO BOCALON GOTARDO
14 ALEXANDRE HENRIQUE VEIGA

15 ORLANDO BATISTA LEITE

16 JOAO BATISTA DA SILVA

16 JOSE CARLOS AMOROSO ZACARO

17 PAULO FRANCA

17 PRISCILA MASSONETTO DA SILVA

18 JOSE BRAULINDO FLORES DE OLIVEIRA
19 JOSE LUIZ SIMIONATO

20 VALDEMAR OSVALDO DE MORAIS

20 AUGUSTO DONIZETE DA SILVA

20 AURELIO POLLO FILHO
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Todas as quartas-feiras, das 19h as 21h

& casado Contabilista X

Casa do Contabilista

341 in s - 14 videos

NTRO DE ESTUDOS

os

& ‘ Perdeu alguma palestra?
APOSENTADORIA: =
JAMENTO PREVIDENCIARIO 4
P Ly \

Bl Palestrante:
Dr. Hilario Bocchi Junior.
Horario: das 19h as 21h.

®
2oV Assista quando
YouTube da Casa do Contabilista

CC Aposentadoria: Planejamento Previdenciario

8 o
Casa do Contabilista - Programado para 18/08/2021 q u Iser n o You I u be
19:00

£\ DEFINIR LEMBRETE

Data: 11/08/2021
TEMA: Rubricas do eSocial
Principais Dividas

(] &

Inicio Shorts

Ceo da EB Treinam
Horario: das 19ha
YouTube da Casa do Contabilis

Inscrigoes

] )|

(C /88 ' A8 5 RECF)

CCOODPR /88 FSSEEL S /2
Ribeirdo Preto - SP

youtube.com/c/CasadoContabilista




